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ROZDZIAL 5

PRZEDSIEBIORSTWO JAKO PODMIOT DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

»---jesli kto$ nie chce pracowac,
niechaj tez nie je.“
Drugi list do Tesaloniczan 3/11

5.1. Przedsi¢gbiorstwo i rynek jako alternatywne sposoby organizacji

przedsi¢wzig¢ gospodarczych

Dzialalno$¢ gospodarcza zawsze wymaga mobilizacji wielu zasobow.
Podchodzac modelowo, ich organizacja moze odbywaé si¢ przy wykorzystaniu
réznych mechanizmow. Elementy potrzebnych zasoboéw moga by¢, z punktu
widzenia dzialajacego podmiotu, pozyskiwane z zewnatrz, za posrednictwem
transakcji rynkowych. Z drugiej strony duza ich cz¢s¢ moze by¢ alternatywnie
wytwarzana wewnatrz organizacji, w oparciu o koordynacj¢ hierarchiczna albo
inaczej administracyjng. Wreszcie elementy zasobow pozyskiwane sa z wykorzys-
taniem form posrednich, czyli taczacych rynek z powigzaniami hierarchicznymi.
W zwiazku z tym wyréznia si¢ zasadniczo trzy typy struktur koordynacji dziatal-
nosci gospodarczej: 1. rynek; 2. struktura hierarchiczna (w formie przedsig-
biorstwa); 3. kooperacja jako forma posrednia (w formie powiazan kooperacyj-
nych i struktur sieciowych).

Jak wynika z samej istoty przedsigbiorstwa, dokonujaca si¢ wewnatrz niego
alokacja ma charakter menedzerski. To kierownictwo decyduje: o budowie kon-
kretnych obiektow produkcyjnych, zatrudnieniu pracownikow, zakupie surow-
cow, o produkeji i sprzedazy wyrobow. Menedzerski charakter alokacji zasobow
wewnatrz firmy jest wigc przeciwienstwem alokacji rynkowej. Ta druga realizuje
si¢ bowiem za posrednictwem systemu cen, ktore informuja o rzadkosci (czynnik
rzadki ma wysoka ceng, co sygnalizuje potrzebg szczegolnie oszczgdnego uzycia)
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oraz daja zachgte do dostarczania podazy, zwlaszcza tych czynnikow, ktore sa
rzadkie. Taki system zapewnia efektywna alokacj¢, dazac do sytuacji, w ktorej
kazde przesunigcie zasobéw do innych zastosowan przyniesie pogorszenie polo-
zenia, cho¢by w odniesieniu do pojedynczego podmiotu. Jesli rynek moze zapew-
ni¢ efektywna alokacj¢ zasobow, dlaczego istnieja w takim razie firmy, w ktérych
pewne dziatania podlegaja koordynacji menedzerskiej, a nie rynkowej? Mozna
przeciez wyobrazi¢ sobie pojedyncza osobg - przedsigbiorcg produkujacego sa-
mochody dzigki zawieraniu licznych kontraktow rynkowych na dostawy wszyst-
kich czgsci 1 komponentdw potrzebnych do zbudowania samochodu. W praktyce
sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna - samochody oraz ogromna wigk-
szo$¢ wszystkich dobr i ustug jest wytwarzana wewnatrz przedsigbiorstw. Firmy
na state zatrudniaja pracownikow, ktorzy pod administracyjnym kierownictwem
wykonuja wiele czynnosci prowadzacych w sumie do powstania produktu przed-
sigbiorstwa.

Istnienie takich firm wynika z faktu, ze w pewnych sytuacjach koordynacja
menedzerska jest bardziej efektywna niz alokacja rynkowa. Przestankami tego
typu sytuacji sa:

1) ekonomika skali (masowej produkcji) i zwiazana z tym konieczno$¢

zgromadzenia odpowiedniego kapitatu,
2) wystgpowanie korzysci zarzadzania,
3) eliminacja koniecznosci podejmowania ryzyka zwiazanego z dziatal-
noscia gospodarcza przez wszystkie jednostki,

4) eliminacja kosztéw transakcji.
Ad 1) Z rosnacymi efektami skali produkcji mamy do czynienia w sytuacji, gdy
proporcjonalna zmiana wszystkich czynnikow produkcji powoduje bardziej niz
proporcjonalna zmiang¢ produkcji. Na przyktad dwukrotne zwigkszenie wszystkich
naktadow moze wywota¢ wigcej niz dwukrotny wzrost produkcji. Zjawisko to
wigze si¢ z faktem, ze z punktu widzenia technicznego pewne sktadniki procesu
produkcji nie sa doskonale podzielne, dlatego niemozliwe jest uzytkowanie
niektorych technologii dla niskiego poziomu produkcji. Czgsto wigc wystgpuje
przeskok od jednej metody produkcyjnej do drugiej, przy zmianie poziomu
produkcji. Pewne efektywne technologie wymagaja produkcji na duza skalg, co
wymaga jednoczesnie zgromadzenia odpowiednio duzego kapitalu na zakup
czynnikow produkcji. Przedsigbiorstwa tacza wigc wielu pracownikow, ziemig i
kapitat; dysponuja nimi zgodnie z decyzjami menedzeréw, wytwarzajac wigksza
produkcj¢ 1 przy nizszych kosztach jednostkowych niz kazdy pojedynczy
pracownik dziatajacy samodzielnie.
Ad 2) Istnieje przekonanie, ze wigksza produkcja moze by¢ wytwarzana przez
pracownikow dzialajacych zespotowo niz przez sumg pracownikow pracujacych
pojedynczo. Produkcja zespotowa ma sens wowczas, gdy produkt catkowity




Bogustaw Plawgo 113

zespotu jest na tyle wigkszy od sumy produktéw oddzielnych funkcji produkcii,
by mogt pokry¢ straty organizacji i kierowania cztonkami zespotu.

Cztonkowie zespotu, w zwiazku z trudnosciami bezposredniego mierzenia
ich wkiadu w ostateczny produkt, beda sktonni do uchylania si¢ od pracy. Istnieje
wigc zapotrzebowanie na kogos, kto kontrolujac efekty produkcyjne osiagane
przez poszczegdlnych czionkow zespotu, bedzie wptywal na redukowanie
zjawiska uchylania si¢ od pracy. Rol¢ taka najlepiej petni wiasciciel/menedzer,
poniewaz to on otrzymuje produkt rezydualny. Zarabia na swoje wynagrodzenie,
przyczyniajac si¢ do zmniejszenia uchylania si¢ od pracy. Dysponuje on przy tym
prawem zmiany warunkéw najmu poszczegélnych czlonkéw zespotu, nie
zmieniajac umow z innymi cztonkami.

Ad 3) Czgs$¢ ludzi jest bardziej niz inni sklonna do podejmowania ryzyka. Dzia-
talnos¢ gospodarcza zawsze wiaze si¢ z ryzykiem, gdyz warunki rynkowe ulegaja
ciaglym zmianom. Istnienic przedsigbiorstwa powoduje, ze jedynie wiasciciele
(przedsigbiorcy) sa jednostkami, ktore ponosza ryzyko gospodarcze. Uwaza sig¢
natomiast, ze pracownicy najczg¢sciej nie sa sktonni do ponoszenia ryzyka i sa od
niego oddzieleni za posrednictwem umow, ktore zawieraja z przedsigbiorca. Wy-
nagrodzenia naleza si¢ im zawsze, gdy wypelniaja swoje obowiazki zawarte w
umowach, niezaleznie od stopnia powodzenia firmy na rynku. Przedsigbiorca zas,
ponoszac pelne ryzyko za prowadzona dzialalno$¢ gospodarcza, czerpie z niej
korzysci w przypadku powodzenia i ponosi straty, gdy firma ma trudnosci.
Ad 4) Ponad 50 lat temu, Ronald H. Coase (1937) wyjas$nit, ze firma i rynek sa
substytucyjnymi $rodkami organizowania dziatalnosci gospodarczej. Coase za-
uwazyl, ze bledem jest zaklada¢, ze uzycie rynku nie powoduje zadnych kosztow.
W istocie wystepuja koszty transakcji, ktore obejmuja;

— koszty gromadzenia informacji o analizowanych alternatywach dziatania;

— koszty kontroli i egzekwowania swych praw wlasnosci do zasobow;

— koszty negocjowania, kontroli i egzekwowania uméw z innymi podmiota-

mi.

Pojawienie si¢ przedsigbiorstwa moze ograniczy¢ koszty transakcji.
Wystarczy sobie wyobrazi¢ na przyktad, jak wielkie musialyby by¢ koszty trans-
akeji przy wykorzystaniu koordynacji rynkowej zamiast menedzerskiej, przy pro-
dukcji wspdtczesnego samochodu. Jesli wykorzystana bylaby koordynacja ryn-
kowa, konieczne byloby negocjowanie, podpisywanie 1 egzekwowanie tysigcy
kontraktow migdzy wytworcami najdrobniejszych nawet elementow sktadajacych
si¢ na samochod. Koordynacja menedzerska redukuje te koszty. Zamiast nego-
cjowacé tysiace rynkowych kontraktéw, menedzer kieruje pracownikow do wyko-
nania okreslonych zadan i podejmuje decyzje o alokacji sSrodkow rzeczowych.

20 R H.Coase, The Nature of the Firm, "Economica" (new series), 1937.
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Racja bytu przedsigbiorstwa - jako tworu zastgpujacego alokacje rynkowa -
wynika przede wszystkim z ograniczenia kosztow transakcji i uzyskania w ten
sposob oszczgdnosci  przewyzszajacych straty spowodowane subicktywnoscig
koordynacji menedzerskiej. Przedsigbiorstwo bedzie miato tendencje do powigk-
szania zakresu swojej dziatalno$ci, jak dtugo koszt krancowy koordynacji mene-
dzerskiej zorganizowania kolejnej fazy produkcji (lub uruchomienia nowej pro-
dukcji) bedzie nizszy od kraficowego kosztu pozyskania produktu za posrednic-
twem rynku. Gospodarka jako cato$¢ minimalizuje koszty swego funkcjonowania,
gdyz przedsigbiorstwa  maja  swobodg okreslania zakresu dziatalnosci,
a rynek koordynuje dziatania pomigdzy przedsigbiorstwami i konsumentami.

5.2. Tradycyjna koncepcja przedsi¢biorstwa

Przedsigbiorstwo jest podmiotem gospodarczym prowadzacym dziatalnos$¢
na wiasny rachunek w celu osiagnigcia okreslonych korzysci. Tradycyjna mikro-
ekonomia traktuje przedsiebiorstwo jako jednostkg, ktora kupuje czynniki pro-
dukeji i przeksztalca je va dobra lub ustugi na sprzedaz. Kierownictwo firmy musi
stale podejmowa¢ decyzje:

- coliile produkowaé?

- jaka kombinacje czynnikéw produkeji (nakladéw) stosowaé?

Zakfada si¢ przy tym, ze przedsigbiorstwo dazy do maksymalizacji zysku.
Na podstawie analizy aktualnie istniejacej sytuacji na rynku oraz przewidywa-
nych w blizszej i dalszq‘ przyszio$ci zmian w zakresie ksztaltowania si¢ cen i
mozliwosci konkurencyjnych, przedsigbiorstwa probuja dokonywaé¢ mozliwie naj-
trafniejszych wyboréw z punktu widzenia osiagania nadwyzki przychodow nad
wydatkami. Koniecane jest wigc, z jednej strony wybieranie wielkosci i struktury
asortymentowej produkc;ji najlepiej odpowiadajacej wymaganiom rynku. Z drugiej
za$ strony, aby wytworzy¢ dana produkcj¢ przy mozliwie najnizszych kosztach,
konieczne jest wybranie optymalnych, technicznych metod wytwarzania, czyli
kf)mbiﬂaFji migdzy praca zywa a stosowanymi narzedziami i urzadzeniami tech-
nicznymi.

Jezeli przyjac, ze przedsigbiorstwo produkuje tylko jeden produkt, mozna
opisa¢ matematycznie zdolnosé¢ firmy do przetwarzania naktadow w wyniki, przy
pomocy funkgji produk c;ji:

Q=f (Lt,Ct)a
gdzie:
Q. — wartos¢ produktu,
C, - nakiad kapitatu (budynki, maszyny i urzadzenia produkcyjne),
L, - nakfad pracy (1iczba zatrudnionych pracownikéw,
f - ogdlna zaleznoS¢ migdzy efektem Q a naktadami C oraz L.
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Przedsigbiorstwa, potrzebne im naklady, kupuja na rynku, ptacac za nie od-
powiednie ceny. Nakfady te, wyrazone w pienigdzu, stanowia dla przedsigbior-
stwa koszty produkcji. Firmy sa zainteresowane wydatkowaniem wlasnych srod-
kow na zakup czynnikow produkcji i uruchomieniem procesu wytwarzania dobr i
ushug, gdyz spodziewajq si¢ osiagnaé¢ dochody. Zrédtem dochodéw przedsigbior-
stwa jest roznica migdzy kwota Srodkéw uzyskang ze sprzedazy wyprodukowa-
nych dobr a kwota wydatkowang na zakup naktadow, czyli poréwnanie kosztow
wytworzenia dobra z jego ceng rynkowa uzyskang ze sprzedazy.

Naklady
Przedsi¢biorstwo
Czynniki produkcji Produkt
— sita robocza — dobra konsumpcyjne
— ziemia — dobra inwestycyjne
— kapitat (surowce, — ushugi

potfabrykaty, maszyny)

Kapital, ktory przedsigbiorstwo przeznacza na proces produkcji,
przechodzi trzy fazy obiegu:
I. zakup czynnikow produkcji; kapitat wystepuje w formie pieni¢zne;;
II. wytwarzanie dobr i ustug; kapital wystepuje w formie towarowej;
III. sprzedaz wytworzonych dobr i ushug; kapitat przeksztatca si¢ z formy
towarowej w pieniezna.

Jezeli przez p, oznaczymy sume pieni¢dzy wydatkowang przez przedsigbior-
stwo w fazie pierwszej, a przez p, sume pieniedzy uzyskang w fazie trzeciej, to
istnieja trzy mozliwe sytuacje:

1) p,-p, > 0 firma osiaga zysk ze swojej dziatalnosci,
2) p, - p, <0 firma ponosi straty ze swojej dziatalnosci (zysk jest ujemny),
3) p, - p, = 0 zysk wynosi zero.

Tylko pierwszy przypadek, gdy firma osiaga zysk, stwarza uzasadnienie
samego istnienia przedsigbiorstwa. Jesli natomiast w dtuzszym okresie nie jest w
stanie wygospodarowa¢ ekonomicznej nadwyzki, powinno ono zosta¢ wyelimi-
nowane z rynku.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w tradycyjnym podejsciu, firma opisy-
wana przez funkcj¢ produkcji, motywowana jest pragnieniem osiagania zyskow,
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a jej dzialania sa ograniczone przez warunki, w ktérych kupuje naktady i sprzeda-
je produkty i ustugi. Ten klasyczny model przedsigbiorstwa urzeka swoja prostota
i logika. Firma traktowana jest tu jako jednostka (jednoosobowy decydent). Pro-
blem z tym modelem polega jednak na tym, ze wspotczesne firmy najczgsciej nie
sa naturalnymi jednostkami.

5.3. Ekonomiczne rodzaje przedsi¢biorstw

Wszystkie istniejace przedsigbiorstwa dzieli si¢ najczgsciej na trzy grupy:
przedsigbiorstwa indywidualne, spotki partnerskie 1 spotki akcyjne. Dla przykiadu
w Stanach Zjednoczonych na istniejacych 15 milionéw firm, ponad 12 milionéw
to przedsigbiorstwa indywidualne, okoto 2 miliony to spotki akcyjne i okoto 1 mi-
liona to spoitki partnerskie. Sam ilo$ciowy udziat poszczegélnych form przedsig-
biorstw, w ogoélnej liczbie firm, nie §wiadczy o ich rzeczywistej wadze w gospo-
darce. Okazuje si¢ bowiem, ze ponad 87% PNB USA wytwarzaja spotki akcyjne.
Wielkie spolki akcyjne osiagaja obroty wigksze niz PKB wielu rozwinigtych kra-
jow.

Przedsigbiorstwo indywidualne jest najprostsza forma organizacji gospodar-
czej, w ktorej jeden wihasciciel, bgdacy osoba fizyczna, w pelni odpowiada za zo-
bowiazania firmy.

Zalety:
1) pelna kontrola wilasciciela nad organizacja produkcji i samodzielno$é
w podejmowaniu decyzji,

2) prostota struktury organizacyjnej i brak komplikacji prawnych,

3) wylacznos¢ w dysponowaniu zyskiem firmy,

4) w wigkszosci systemOw podatkowych nizsze obcigzenia podatkowe,

szczegOlnie w poréwnaniu ze spotkami akcyjnymi. Przedsigbiorca
w firmie jednoosobowej placi podatki tylko raz. W spétce akcyjnej do-
chod opodatkowany jest najczgsciej podwojnie - raz jako dochod firmy,
drugi raz jako dochdd indywidualny wiasciciela.

Wady:

1) peta odpowiedzialnos¢ wltasnym majatkiem za zobowiazania firmy,

2) trudno$¢ pozyskania kapitalu, potrzebnego do rozwinigcia dziatalnosci

na duza skalg.

Spotka partnerska jest firma bgdaca wlasnoscia co najmniej dwoch wspot-
wiascicieli, bedacych osobami fizycznymi, solidarnie i w petni odpowiadajacymi
za zobowigzania firmy.

Zalety:

1) mozliwos¢ zgromadzenia wigkszego kapitatu dzigki faczeniu kapitatow

indywidualnych partnerow,
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2) korzys¢ z tytulu laczenia do$wiadczen (lub renomy) poszczegdlnych
partnerow,

3) brak podwdjnego opodatkowania.

Wady:

1) koniecznos¢ uzyskiwania zgody wielu, jesli nie wszystkich, partneréw w
przypadku podejmowania powaznych decyzji dotyczacych firmy,

2) pelna, solidarna odpowiedzialnos¢ kazdego z partneréw za zobowiazania
spotki (nawet do pelnej wysokosci, o ile pozostali partnerzy okaza si¢
niewyptacalni),

3) konieczno$¢ ponawiania zawarcia umowy o powotaniu spétki, w przy-
padku przybycia lub ubycia ktoregokolwiek z partnerow.

Spolka akcyjna (korporacja) to firma bgdaca wilasnoscia dowolnej liczby
wspotwlascicieli - akcjonariuszy, bedacych osobami fizycznymi lub prawnymi,
solidarnie odpowiadajacych za zobowigzania firmy, ale tylko do wysokosci udzia-
6w w kapitale firmy.

Zalety:

1) ograniczenie odpowiedzialno$ci wiascicieli za zobowiazania firmy
tylko do wysokosci posiadanych udziatéw w kapitale firmy,

2) duze mozliwosci gromadzenia kapitalu (w tym przez emisj¢ akcji
i obligacji) 1 zwigzana z tym mozliwo$¢ rozwinigcia dzialalnosci na
wigksza skal¢ niz w przypadku dysponowania wkladami indywidualny-
mi,

3) statos¢ istnienia firmy niezaleznie od zmian wsp&twiascicieli (istnieje
mozliwos¢ swobodnego przenoszenia praw wlasno$ci przez zorganizo-
wane rynki papierow warto$ciowych - gietdy).

Wady:

1) podwdjne opodatkowanie,

2) skomplikowana struktura organizacyjna,

3) oddzielenie wiasnosci od biezacego zarzadzania, co moze prowadzi¢
do sytuacji, w ktorej zatrudnieni menedzerowie beda kierowali si¢ wia-
snymi interesami, a nie interesami wlascicieli,

4) mniejsze zaufanie ze strony kontrahentéw, z uwagi na ograniczona moz-
liwos¢ wyegzekwowania zobowiazan w przypadku niewyptacalnosci.

Dominujaca pozycjg, we wspodlczesnej gospodarce rynkowej, spolki
akcyjne zawdzigczaja przede wszystkim nietykalnosci majatku osobistego wiasci-
cieli w przypadku niewyptacalnosci firmy. Dzigki temu indywidualni inwestorzy z
catego Swiata moga i sa sklonni lokowa¢ w dziatalnos¢ firmy, ktdrej operacji nie
musza rozumie¢, a nawet zna¢ kierownictwa. Daje to praktycznie nieograniczone
mozliwosci gromadzenia kapitatu przez spotki akcyjne.
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5.4. Specyfika funkcjonowania wielkich spolek akcyjnych

Zrozumienie zachowan przedsigbiorstw w gospodarce wymaga poznania
motywow pobudzajacych je do dziatania, do czego daza, czyli jaki jest cel firmy.

Tradycyjnie uwazano, ze jedynym celem dzialalnosci kazdej firmy jest mak-
symalizacja zysku. Istotnie, taki cel wynika bezposrednio z wlasnosci prywatnej i
zwiazanego z nig interesu prywatnego wiasciciela. Klasyczny przedsigbiorca byl
nie tylko wiascicielem kapitatu, lecz jednocze$nie zarzadzat firma. Jego osoba
gwarantowala wigc, ze przedsigbiorstwo dazylo do maksymalizacji zysku. We
wspolczesne] gospodarce rynkowej wystepuje jednak wyrazna tendencja do mar-
ginalizacji firm indywidualnych wiascicieli 1 do szybkiego wzrostu roli wielkich
firm. Zjawisko to pociaga za sobg istotne konsekwencje. Po pierwsze zarzadzanie
firma staje si¢ dziatalnoscia coraz bardziej ztozona i w zwiazku z tym musi by¢
powierzone profesjonalnym menedzerom. Po drugie kazdy inwestor, aby zapew-
ni¢ sobie optymalny, najbardziej bezpieczny sposob inwestowania, dazy do dy-
wersyfikacji swojego pakietu akcji (woli posiada¢ mate udzialy w wielu firmach
niz duze w jednej). Powoduje to, ze pojedynczy akcjonariusz nie ma ani mozliwo-
$ci, ani wielkiego interesu poswigca¢ zbyt duzo uwagi pojedynczej firmie. Te dwa
czynniki sprawiaja, ze zarzady wielkich firm staja si¢ odpowiedzialne za podsta-
wowe decyzje 1 uniezalezniaja si¢ od kontroli akcjonariuszy - wihascicieli. Zjawi-
sko to, polegajace na tym, ze zaden z inwestoréw nie posiada pakietu kontrolne-
go, a okreslane jako oddzielanie si¢ wlasnosci od kontroli, stanowi zrédto "swo-
body menedzerskiej".

Wielu ekonomistéw zwraca uwagg, ze na wspolczesne wielkie przedsigbior-
stwa nie mozna przenosi¢ modelu zachowan, w ktérym firma widziana jest jako
czarna skrzynka, bez uwzgledniania jej wewngtrznej struktury. Zwraca si¢ uwagg,
ze przedsigbiorstwo nalezy traktowac nie jako monolit, lecz ztozony z wielu jed-
nostek system spoteczny, w ktorym rodza si¢ i $cieraja interesy poszczegolnych
ludzi i ich grup. Co wigcej, aby wilasciwie zrozumie¢ dziatania firmy, oprocz da-
zen wiascicieli, kierownikow 1 pracownikow, nalezy takze uwzgledni¢ wptyw ze-
wngtrznych grup nacisku, do ktérych mozna zaliczy¢ na przyktad: dostawcow,
odbiorcow, kredytodawcow, wiladze panstwowe i lokalne oraz inne podmioty.
Przy uwzglednieniu takiej wizji przedsigbiorstwa, koncepcja celu jako maksyma-
lizacji zysku przestaje wystarcza¢. Prezentowane sg wigc alternatywne, w stosun-
ku do maksymalizacji zysku, koncepcje celu przedsigbiorstwa, takie jak:

— maksymalizacja wielkosci sprzedazy (umacnianie pozycji przedsigbior-

stwa na rynku);

— maksymalizacja stopy wzrostu pod warunkiem osiagnigcia pewnego mi-

nimum zysku; .
— przetrwanie dzigki zapewnieniu wynikow zadowalajacych;
— ograniczenie ryzyka i redukcja niepewnosci;
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— maksymalizacja funkcji uzyteczno$ci menedzerow (zawiera ona wydatki
na zatrudnienie i wyposazenie miejsc pracy personelu pomocniczego,
wydatki na zwigkszenie dochodow wiasnych menedzerow oraz pozapie-
ni¢zne $wiadczenia na ich rzecz);

— realizacja celu bedacego kompromisem migdzy réznymi grupami intere-
su, sktadajacymi si¢ na przedsigbiorstwo (akcjonariusze, menedzerowie,
pracownicy).

Stwierdzenie, ze maksymalizacja zysku nie lezy w bezposrednim interesie
menedzeréw, a jednoczes$nie majg oni pewna swobodg¢ dziatania, nie oznacza jesz-
cze, ze firmy moga ignorowac¢ osiaganie zyskow. Wydaje si¢, ze obecnie podsta-
wowym czynnikiem wymuszajacym maksymalizacj¢ zysku jako celu dziatania
wielkich przedsigbiorstw, a wigc czynnikiem w istocie wymuszajacym efektyw-
nosc¢, jest konkurencja.

Firma, ktora nie maksymalizowataby zysku, bylaby niezdolna do konkuro-
wania z innymi firmami i predzej czy pozniej musiataby wypas¢ z rynku. Konku-
rencja na rynku towaréw i ustug wymusza wigc maksymalizowanie zysku przez
firmy, niezaleznie od tego, czy menedzerowie maja wigcej lub mniej swobody w
realizacji swoich interesow. Podstawowym warunkiem realizacji wszelkich intere-
sOw, zarowno menedzerow, jak i wlascicieli, jest samo istnienie przedsigbiorstwa.

Tam, gdzie brak jest wolnej konkurencji na rynku towardw i ustug, szcze-
g6lnego znaczenia nabieraja bodzce wymuszajace maksymalizacj¢ zysku, plynace
z rynku kapitatowego. Gdy zarzad firmy zaniedbuje maksymalizacj¢ zysku, tatwo
moze to doprowadzi¢ do przejgcia firmy (ang. fakeover) przez obca grupe finan-
sowg. Aby uzyska¢ pela kontrol¢ nad wielka korporacja, wystarcza czgsto
zgromadzenie od 5 do 10% akcji, poniewaz inni inwestorzy posiadaja znacznie
mniejsze pakiety akcji. Przejecie firmy najczgsciej oznacza utrat¢ lukratywnych
stanowisk przez dotychczasowy zarzad, dlatego tez menedzerowie z gory staraja
si¢ uniknaé przejecia "ich" firmy.

Korporacja staje si¢ atrakcyjnym obiektem, nadajacym si¢ do przejgcia
przez obce grupy kapitalowe w dwdch przypadkach. Po pierwsze, gdy jej cena,
wyrazona w rynkowej wartosci akcji, jest bardzo niska w porownaniu do wartosci
budynkow, urzadzen i innych aktywow. Po drugie, gdy zyski firmy wydaja si¢
by¢ szczegodlnie niskie w pordwnaniu do potencjalnych mozliwosci, prawdopo-
dobnie na skutek ztego zarzadzania. Tylko maksymalizacja zysku moze zapobiec
przejeciu firmy i zapewni¢ bezpieczenstwo zatrudnienia menedzerom. Wysokie
zyski umozliwiaja bowiem wyplacanie odpowiednio duzych dywidend, co gwa-
rantuje wysoka ceng akcji danej firmy na gietdzie.

Kontrowersje na temat celu przedsigbiorstwa rzucaja nowe $wiatlo na natu-
re wspotczesnych firm. Poszczegolne koncepcje nie musza si¢ nawzajem wyklu-
cza¢ 1 nie zmieniaja podstawowego faktu, ze aby przedsigbiorstwo moglo w dtu-
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gim okresie funkcjonowac¢ na rynku, musi ono osiaga¢ zysk. Cho¢ w przypadku
wielkich korporacji nalezy to rozumie¢ raczej jako maksymalizowanie zysku w
dhugim okresie (co moze oznacza¢ poswigcanie czgsci zyskow biezacych na rzecz
przysztych). Stad mozna uwazaé¢ maksymalizacj¢ zysku przynajmniej za wystar-
czajace przyblizenie rzeczywistych celow dziatalnosci przedsigbiorstwa.

5.5. Specyfika malych i $rednich przedsi¢biorstw (MSP)

Wsrod wszystkich podmiotow gospodarczych najliczniejsza grupg stanowia
firmy zaliczane do matych i $rednich przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa te charak-
teryzuja si¢ pewnymi cechami jakosciowymi, odrézniajacymi je od firm duzych.
Najczesciej do cech tych zalicza sig:

1) samodzielnos¢ ekonomiczng i prawna wlasciciela polegajaca na tym, ze
wlasciciel przedsigbiorstwa, opierajac si¢ na swoim prawie wlasnosci,
jest w stanie zrealizowa¢ w przedsigbiorstwie na wiasne ryzyko kazdy
swdj zamiar, nie podlegajac przy tym kontroli oséb trzecich,

2) nacechowanie spotecznej struktury przedsigbiorstwa przez osobg
wiasciciela,

3) szczegodlny charakter gospodarki finansowej przedsigbiorstwa, obej-
mujacy zwlaszcza finansowanie tworzenia przedsigbiorstwa najczesciej
oszczedno$ciami wiasciciela, a fazy rozwojowej - srodkami wiasnymi
firmy pochodzacymi z zysku,

4) specyficzng struktur¢ organizacyjng z jednym centrum decyzyjnym,
ktorym jest wilasciciel. Przesadza ono formie i treSci wszystkich
podstawowych funkcji przedsigbiorstwa, eliminujac straty spowodo-
wane konfliktem intereséw pomigdzy wiascicielami i menedzerami oraz
réoznymi grupami zawodowymi, co zwigksza szybkos¢ dostosowan
firmy do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia i tatwos¢ wdrazania
innowacji.

Praktyczne wzgledy, zwiazane przykladowo z potrzeba jednoznacznego
wyodr¢bnienia grupy malych i $rednich przedsigbiorstw dla celow polityki
wsparcia tych podmiotow, przemawiaja za potrzeba wykorzystywania takze
ilosciowych kryteriow wyodrgbniania MSP. Na przyklad w mysl Rekomendacji
Komisji Europejskiej w krajach Unii Europejskiej za mate lub s$rednie
przedsigbiorstwo uwaza si¢ firme, ktora zatrudnia od 0 do 249 pracownikow, jej
obroty sa mniejsze niz 40 mln EURO i posiada ona niezaleznos¢ ekonomiczna.

Po II wojnie $wiatowej dominowata tendencja do wzglednie szybszej
ekspansji wielkich korporacji niz firm mniejszych. Od lat siedemdziesiatych
obserwuje si¢ jednak stopniowe zwigkszanie roli MSP w gospodarce. Zjawisko to
thumaczy si¢ wieloma przyczynami, do ktérych mozna zaliczy¢:
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1) zmiany w technikach wytwarzania. Zmiany technologii wytwarzania,
obejmujace miniaturyzacj¢ 1 specjalizacj¢ urzadzen, umozliwiaja
efektywna produkcj¢ takze przy malej skali,

2) rozwo] sektora ustug. Poniewaz w dzialalnosci ustugowej przecigtna
wielkos¢ firm jest znacznie mniejsza niz w innych sektorach, to szybki
rozwdj tego dziatu sprzyja ekspansji matych i Srednich przedsigbiorstw,

3) zmiany na rynkach czynnikéw produkcji. Prowadza one do zwigkszenia
dostgpu matych firm do rynku pracy i kapitatu,

4) moda i zmiany gustow. Wystgpuje wzrost popytu na wyroby i ushugi
coraz bardziej zréznicowane i lepiej dostosowane do indywidualnych
gustow klientow, co powigksza nisze rynkowe, ktore skutecznic moga
by¢ obstugiwane przez mate i $rednie firmy,

5) zmiany w strategii duzych firm. Polegaja one na daznosci do
uelastycznienia proceso6w  produkcyjnych przez eksternalizacjg
(wyodr¢bnienie na zewnatrz) coraz wigkszej czgSci operacji 1
utrzymywanie coraz nizszego poziomu zapasow. Przedsigbiorstwa te
musza w zwiazku z tym rozwija¢ dhlugotrwale porozumienia na
poddostawy, takze z mniejszymi firmami,

6) czynniki polityczne i promocja kultury przedsigbiorczej. W wigkszosci
krajow sektor matych i $rednich przedsigbiorstw korzysta ze
specjalnych programéw wsparcia, zapewniajacych preferencyjny dostep
do zasobdw, szczegolnie kapitatu i informacji.

5.6. Kooperacja i struktury sieciowe

Wspodlczesne wyzwania konkurencyjne, takze te zwiazane z globalizacja,
sprawiaja, iz przedsigbiorstwa, w tym nawet najwigksze korporacje trans-
narodowe, w realizacji swoich strategii nie sa w stanie opiera¢ si¢ wylacznie na
wlasnych, wewnetrznych zasobach. W zwigzku z tym w coraz wigkszym zakresie
stosuja strategie, ktore mozna okresli¢ jako kooperacyjne. Kooperacj¢ migdzy
organizacjami mozna zdefiniowa¢ jako caloksztalt uprzywilejowanych
porozumien, ktére zawierane sa z innymi organizacjami przy utrzymaniu
jednocze$nie wlasne) niezalezno$ci. Zaktada si¢ powtarzalno$¢ kontaktow
pomigdzy partnerami przez pewien okres, azeby koordynowac swoje dziatania w
jednym lub kilku obszarach. Te formy relacji prowadza do uksztaltowania
specyficznych powiazan z dostawcami, klientami, powiazanymi przedsi¢biorcami,
a nawet konkurentami, co jednocze$nie zamazuje granice firmy. Ogolnie,
wspotdziatanie lub inaczej kooperacj¢ przedsigbiorstw mozna rozumie¢ jako
podejmowanie dziatan wzajemnie zgodnych i uzupehniajacych si¢ oraz majacych
pozytywne znaczenie z punktu widzenia ich wplywu na realizacj¢ celow.
Wspoldziatanie przedsigbiorstw opiera¢ si¢ moze na pisemnych oraz ustnych
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porozumieniach o réznym horyzoncie czasowym. Rozwdj tego typu porozumien
tworzy sie¢ powiazan, ktora pozwala organizacji na zmobilizowanie zasobow
niezbednych dla zbudowania jej konkurencyjnosci.

Rozbudowa powigzan relacyjnych prowadzi do ksztattowania si¢ nowego
typu organizacji, za jaka mozna uznac sie¢ przedsigbiorstw. Mimo réznorodnosci
podejs$¢ do opisu sieci przedsigbiorstw, istnieje zgodnos¢, ze zawsze jest to zorga-
nizowany system relacji. W zwiazku z tym sie¢ jest zwykle definiowana jako spe-
cyficzny typ relacji taczacych okreslony zestaw osdb, obiektow lub zjawisk. War-
to pamigtac, ze juz Alfred Marshall w poczatkach XX w. wprowadzit zblizone
pojecie okregu przemystowego (Industrial District ID), ktore bylo modelem roz-
Wwoju regionu wyjasniajacym znaczenie aglomeracji przedsigbiorstw. Okreg prze-
mystowy jest tradycyjnie definiowany jako aglomeracja wielu malych i $rednich
firm, zlokalizowanych na ograniczonym obszarze geograficznym o specyficznych
cechach spoteczno-kulturowych, wysoce wyspecjalizowanych w jednej lub wigcej
fazach procesu produkcyjnego i zintegrowanych przez sie¢ wzajemnych relacji.
W ramach okrg¢gu Marshalla kooperacja migdzy firmami ogranicza si¢ jedynie do
procesu wytwarzania danego produktu, a wigc utatwia dostgp do czynnikéw pro-
dukeji czy specyficznej infrastruktury technicznej. Poza tym firmy konkuruja
mig¢dzy sobg w ramach tych samych sektorow.

Koncepcja okregu przemystowego zostala na nowo odkryta przez wloskich
ekonomistow, analizujacych silne zréznicowanie poziomoéw rozwoju pomigdzy
poszczegolnymi regionami kraju po drugiej wojnie swiatowej. Zauwazyli oni, Ze
w okregu przemystowym wystgpuje sie¢ czynnikow wewnatrzregionalnych, ktore
ksztaltuja otoczenie dziatajacych w nim firm. Istotna cecha okrggu
przemystowego sa bliskie, spoteczno-ekonomiczne relacje pomiedzy firmami i
gospodarstwami domowymi (rodzinami) zorientowane na dynamiczng adaptacije
do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych. Okazato si¢, ze relacje migdzy
przedsigbiorstwami oparte s nie tylko na konkurencji, ale w wielu przypadkach,
na wspdlnych interesach i wzajemnym zaufaniu. Struktura ta jest wzmacniana
przez sieC instytucji i spoteczno-ekonomicznych relacji pomigdzy instytucjami,
firmami i rodzinami. W spoleczno$ci, wspolnymi, waznymi wartosciami sg
mi¢dzy innymi: szacunek dla pracy i oszczg¢dnosci, rozumienie wspolnych
interesow, potrzeba wspoldzialania, wymiana informacji. Wazng rol¢ odgrywa
wladza lokalna, instytucje edukacyjne, agencje rozwoju i inne profesjonalne
organizacje. W nowszych opracowaniach, dotyczacych okrggow przemystowych,
zwraca si¢ uwage, ze sukces tego modelu produkcji jest zwigzany z dwoma
glownymi aspektami: procesem tworzenia powigzan sieciowych pomiedzy
firmami oraz akumulacja na lokalnym obszarze wiedzy technicznej 1
organizacyjnej, zdobywanej gtéwnie w procesie uczenia si¢ na probach i btedach
przeksztatcanych stopniowo w praktyki i1 rutyny organizacyjne.
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Specyficzna odmiang sieci migdzyorganizacyjnej sa wedtug M.E. Portera,
klastry/grona (clusters), czyli geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek s$wiadczacych ustugi, firm
dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w
poszczegolnych  dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale takze
wspotpracujacych. Ich istnienie jest cecha gospodarki w roznej skali tak
narodowej, jak i regionalnej, a nawet miejskiej. Porter podkresla przy tym, iz
przypisywanie wigkszego znaczenia w gospodarce raczej klastrom, niz
odosobnionym firmom i sektorom, pozwala na dostrzezenie waznych elementow
istoty konkurencji i roli lokalizacji w przewadze konkurencyjne;.

W koncepcji klastra istotng rol¢ odgrywa osadzenie dzialan gospodarczych
w trwajacych stosunkach spotecznych, majacych charakter sieci. Klaster jest
zatem odmiang sieci, wystgpujaca w okreslonej lokalizacji geograficznej, w ktorej
bliskie sasiedztwo firm 1 instytucji zapewnia istnieniec pewnych rodzajow
wspolnoty oraz zwigksza czgstotliwo$¢ 1 znaczenie interakcji. Posiada zatem
szerszy charakter niz sektor i dzigki temu wskazuje powigzania, komple-
mentarno$¢ oraz przeptywy technologii, umiejgtnosci i informacji, ktore
przekraczaja granice firm i sektoréw. Koncepcja grona powinna by¢ przy tym
widziana dynamicznie z uwzglgdnieniem rozwoju tak tworzacych je podmiotdw,
jak 1 relacji migdzy nimi. Wsréd powszechnie znanych przyktadéow klastrow
mozna wymieni¢: wloskie klastry obuwia skorzanego, kalifornijski klaster win
czy klaster przemystu filmowego Hollywood.

Badanie klastrow mozna interpretowaé jako nowy sposob analizy
funkcjonowania organizacji w kontekscie ich otoczenia. Specyfika tego podejscia
polega przede wszystkim na zwrdceniu uwagi na wzajemne relacje i nowa rolg
firm, wladz i1 innych instytucji dazacych do wzmocnienia konkurencyjnosci.
Wskazuje jednocze$nie na fakt, iz podmiotem dziatalno$ci gospodarczej przestaje
by¢ wytacznie przedsigbiorstwo, a staje si¢ nim takze struktura sieciowa. Istnienic
takich struktur przyczynia si¢ do wzrostu sprawnosci w kreowaniu wspodtczesnie
kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci, w tym w szczegolno$ci wzrostu
efektywnosci 1 innowacyjnosci.

5.7. Zrédla finansowania rozwoju przedsi¢biorstwa
Srodki na finansowanie inwestycji przedsigbiorstw moga potencjalnie po-
chodzi¢ z trzech zrédet:
1) pozyczki od instytucji posrednictwa finansowego (np. bankow,
zwiazkow kredytowych),
2) zyski ksiggowych danej firmy,
3) emisja akcji i obligacji.
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Trzeba zauwazy¢, ze spotki akcyjne posiadaja najwigksze mozliwosci gro-
madzenia kapitalu - nieosiagalne dla firm indywidualnych, czy spolek partner-
skich. Spoitki akcyjne, oprocz sposobéw dostgpnych dla innych form przedsig-
biorstw, takich jak pozyczki i reinwestowanie zyskow, moga dodatkowo pozy-
skiwac kapital, sprzedajac swoje obligacje lub emitujac dodatkowe akcje.

Sprzedajac obligacje, przedsigbiorstwo zobowiazuje si¢ do splacenia okre-
$lonej sumy pieni¢dzy, po uptywie okreslonego czasu oraz placecnia rocznych sta-
tych wyptlat, az do momentu wykupu obligacji. Te coroczne wyplaty nazywa si¢
oprocentowanicm lub wyptatami kuponowymi. Sprzedajac obligacje, korporacja
zyskuje fundusze na finansowanie rozwoju. Gdy obligacja zostanie sprzedana
przez pierwotnego emitenta, nabywcy moga odsprzedac ja na rynku wtérnym.
Transakcje na rynku wtdrnym nie przynosza zadnych dodatkowych przychodow
finansowych dla przedsigbiorstwa - emitenta.

Wyplacanie rocznych odsetek i zwrot nominalnej wartosci obligacji, po
uplywie okreslonego czasu, jest prawnym zobowigzaniem emitenta, podobnie jak
inne rodzaje dlugow przedsigbiorstwa. Nabywcy obligacji pozyczaja wigc spotce
akcyjnej pieniadze, a w zamian pozyczkobiorca zobowiazuje si¢ do wyptacania
statego oprocentowania 1 zwrotu pozyczonych srodkow po uptywie czasu, na kto-
ry obligacja byta wyemitowana. Regulowanie zobowigzan w postaci odsetek i wy-
kupowanie obligacji ma pierwszenstwo przed wyplacaniem dywidend. Gdyby
firma nie byla w stanic wywiazywac si¢ z tych zobowiazan, oznaczaloby to jej
bankructwo.

Poniewaz nabywcy obligacji maja pierwszenstwo w stosunku do dochodéw
przedsigbiorstwa, obligacje oferuja stosunkowo pewny zysk.

Wada obligacji w poréwnaniu z akcjami, z punktu widzenia dostarczycieli
kapitatu, jest natomiast to, ze ich nabywcy nie maja prawa glosu na walnym
zgromadzeniu i nie osiagaja zwigkszonych dochodow, gdy wzrastaja zyski przed-
sigbiorstwa.

Drugim, specyficznym dla korporacji, sposobem pozyskiwania kapitatu jest
dodatkowa emisja akcji. Przypusémy, ze spotka akcyjna XYZ wyemitowata do-
tychczas 100.000 akcji, ktore obecnie znajduja si¢ w rgkach akcjonariuszy. Cena
akcji na wtoérnym rynku papierow wartosciowych (gieldzie) ksztaltuje si¢ na po-
ziomie 10 zt za jedna sztukeg. Przedsigbiorstwo potrzebuje 500.000 zt na instalacje
nowe;j linii produkcyjnej. W takiej sytuacji moze dokona¢ dodatkowej emisji akcji
1 sprzeda¢ 50.000 nowych akcji dla inwestorow. Firma musi wowczas przygoto-
wac tak zwany prospekt emisyjny (wedlug wymagan Komisji Papierow Warto-
sciowych), aby pokaza¢ potencjalnym nabywcom akcji ogélna kondycj¢ finanso-
wa firmy i proponowane wykorzystanie funduszy, ktore maja by¢ zgromadzone
dzigki nowej emisji.
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Wielkos¢ srodkow finansowych, jaka inwestorzy beda skionni zaptaci¢ za
50.000 nowych akgji, zalezy od ich szacunkéw dotyczacych wptywu propono-
wanej inwestycji na zyski korporacji XYZ. Akcje nabyte bezposrednio od emiten-
ta podlegaja obrotowi na rynku wtérnym, transakcje kupna i sprzedazy akcji na
tym rynku nie maja bezposredniego wptywu na zasoby finansowe korporacji.

Ceny gieldowe akcji maja jednak istotny wplyw na alokacj¢ kapitatu
i mozliwosci gromadzenia kapitatu przez firmy w kolejnych emisjach. Mozna
rozwazyc¢, co statoby sig¢, gdyby korporacja XYZ opanowala unikalng technologig
wytwarzania lekarstwa przeciwko grypie. Inwestorzy na rynku wtoérnym zaktada-
liby, ze zyski firmy szybko bgda wzrasta¢. Doprowadzi to do gwaltownego wzro-
stu ceny akcji firmy XYZ. Przypusémy, ze bgdzie to wzrost z 10 do 50 zt. Obec-
nie wyemitowanie tych samych 50.000 nowych akcji moze przynies¢ 2.500.000
zamiast 500.000 zt. Gdy cena akcji na gieldzie rosnie, firmy tatwiej moga groma-
dzi¢ srodki na rozwdj. I odwrotnie, firmy, ktorych ceny akcji spadaja, beda miaty
trudnosci z pozyskiwaniem kapitatu. W tym sensie rynek wtorny akcji jest baro-
metrem, ktory daje sygnaty dla kierunkow alokacji kapitatu finansowego. Kapitat
zawsze bedzie ptynal do firm o dobrych perspektywach rozwojowych, ktore moga
zwigkszac swoja zyskownosc.

W przypadku finansowania rozwoju, przy wykorzystaniu rynku papieréw
warto$ciowych, przedsigbiorstwa stoja przed wyborem pomigdzy emisja akcji
1 obligacji. Dla firmy emisja obligacji jest bardziej ryzykowna niz akcji, poniewaz
zmusza ja do utrzymywania statych corocznych wyptat, nawet w roku, kiedy po-
nosi ona straty. Odwrotnie dla nabywcéw - bardziej ryzykowne jest kupno akcji
niz obligacji. Jest to wlasciwie powdd, dla ktorego akcjonariusze oczekuja wigk-
szych wyptat niz wlasciciele obligacji.

Firmy oczekuja w tej sytuacji, ze w dlugim okresie wigcej pienigdzy beda
zmuszone wyplaci¢ posiadaczom akcji niz obligacji. Decyzje odnosnie wyboru
pomig¢dzy akcjami i obligacjami powinny wigc odnosi¢ si¢ do konkretnej sytuacji i
bra¢ pod uwage wzgledy zarowno bezpieczenstwa, jak i koszty pozyskania kapi-
talu. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, ze firmy nie majace zadnych pro-
blemoéw z zapewnieniem regulowania swoich zobowiazan z tytutu pozyskiwanego
kapitatu, beda preferowaty obligacje. Te, ktore nie sa pewne jak szybko 1 w jakim
stopniu nowa inwestycja przyczyni si¢ do zwigkszenia dochodow, moga prefero-
wac emisj¢ dodatkowych akcji jako bezpieczniejszy, cho¢ prawdopodobnie droz-
szy, sposob pozyskania kapitatu.

5.8. Podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci przedsi¢biorstw

Praktyczne podejmowanie decyzji wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i oceniane
jego rezultatow przez ewentualnych inwestorow, banki kredytujace czy instytucje
panstwowe, musi opierac si¢ na rzetelnej informacji finansowej. Firmy sa wigc
zobowiazane do prowadzenia rachunkowosci, czyli jednolitego systemu ewidencji
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gospodarczej, oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych, ktérych najwaz-
niejszymi czesciami sa: bilans i rachunek wynikow (kosztow 1 przychoddw).
Obowiazujaca jednolitos¢ zasad prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan umozliwia porownywanie wynikow roznych przedsigbiorstw i oceng
ich sprawnosci.

Bilans przedsi¢biorstwa to zestawienie wartosci stanowiacych
wlasno$¢ przedsigbiorstwa z jego zobowigzaniami wobec podmiotow
zewngtrznych:

Aktywa = pasywa + wartos¢ netto przedsigbiorstwa.
Aktywa przedsigbiorstwa to wszystkie przedmioty materialne
1 niematerialne stanowigce wlasno$¢ przedsigbiorstwa (np. gotowka,
wystawione rachunki, zapasy, urzadzenia, nieruchomosci, prawa
patentowe).

Pasywa przedsigbiorstwa to jego zobowigzania wobec podmiotow
zewnetrznych (np. rachunki do zaptacenia, zadluzenie).
Warto$¢ netto przedsigbiorstwa = aktywa - pasywa, jest to wartos¢
przedsigbiorstwa z punktu widzenia jego wlascicieli. Ma charakter
wielkosci rezydualnej po odjgciu od aktywow zobowiazan
zewnetrznych. Powoduje to, ze obie strony bilansu przedsigbiorstwa sa
zawsze sobie rowne.

Z wykorzystaniem naktadow czynnikow produkcji w procesie wytwarzania
dobr i uslug wiaza si¢ kategorie kosztow ksiggowych (kosztow wilasnych)
i kosztow okazji (alternatywnych).

Koszty wlasne - s3 to wydatki poniesione przy zakupie czynnikéw
produkcji zuzytych do wytworzenia okreslonej produkcji.

Obok faktycznych kosztow wytworzenia dobr, producent ponosi takze kosz-
ty alternatywne zwiazane z utrata korzysci zastosowania danych zasobow
w innej dziatalnosci gospodarcze;.

Koszty ogolem = koszty wlasne + koszty alternatywne.
Zysk ksiggowy = przychdd - koszty wlasne.
Nadwyzka ekonomiczna = zysk ksi¢ggowy - koszty alternatywne.
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Koszty okazji wystgpuja, gdy przedsigbiorstwo nie musi nabywac na rynku
wszystkich potrzebnych mu czynnikéw produkcji.

W ekonomii catkowite koszty przedsigwzigcia produkcyjnego lub ustugowe-
go traktuje si¢ jako sumg kosztow faktycznych (ksiggowych) i1 kosztow alterna-

tywnych.

Jako przyktad wystepowania obu rodzajow kosztow moze postuzyé maly sklepik
spozywezy, dostarczajqcy podstawowych artykutéw okolicznym mieszkaricom. Sklep ten
Jjest firmaq, w ktorej sami wilasciciele sq pracownikami. Sklep znajduje sie na parterze
ich domu, a niezbedne srodki na wyposazenie sklepu i zgromadzenie zapasow towarow
pochodzity z ich wczesniejszych oszczednosci. Zysk ksiegowy, pochodzqcy z marz sto-
sowanych przez sklep, wynosi miesigcznie 8 tys. zI i stanowi podstawe utrzymania ro-
dziny. Nalezy jednak uwzglednic koszty alternatywne prowadzenia sklepu. Zalozmy, zZe
podejmujqc prace w innym charakterze, oboje (maqz i Zona) mogliby zarobié¢ 6 tys. zi
miesiecznie. Wynajmujqc lokal, wygospodarowany obecnie na sklep, mogliby uzyska¢
przychéd w wysokosci 1,5 tys. zt miesiecznie. Dodatkowo, ulokowanie kapitatu zaanga-
zowanego obecnie w dziatalnos¢ handlowq w inny sposob (na przykiad ulokowanie go w
banku) mogloby przynies¢ przychod w wysokosci 3 tys. miesigcznie. Wielkosci te, ktore
mogliby zarobi¢ wlasciciele sklepu, tzn. 6 tys. + 1,5 tys. + 3 tys. = 10,5 tys. z{ miesiecz-
nie, sq kosztami alternatywnymi prowadzenia sklepu. Okazuje sie wiec, Ze w tym przy-
padku, pomimo ze zysk ksiegowy wynosi 8 tys. z{ miesiecznie, w sensie ekonomicznym
firma ponosi straty.

Zadania sprawdzajace

Zadanie 1
Prawda czy fatsz?

1. Alokacja dokonujaca si¢ wewnatrz przedsigbiorstwa ma charakter ryn-
kowy.

2. Brak doskonatej podzielnosci (z punktu widzenia technicznego) pew-
nych sktadnikdéw procesu produkcyjnego uzasadnia, w niektorych sytu-
acjach, stosowanie koordynacji menedzerskie;.

3. Ryzyko gospodarcze w przedsigbiorstwie ponosza w takiej samej mierze
zarowno wiasciciele, jak i pracownicy.

4. Stosowanic koordynacji rynkowej nie pociaga za soba zadnych kosztow.
Zgodnie z modelem klasycznym, jedynym celem przedsigbiorstwa jako
podmiotu gospodarczego jest maksymalizacja zyskow.

6. Podstawowym czynnikiem wymuszajacym efektywnos¢ dzialania, a tym
samym maksymalizacj¢ zysku wielkich przedsigbiorstw, jest konkuren-
cja.

)]
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7. Specyficzng odmiang sieci mi¢dzyorganizacyjnej wedtug M.E. Portera
sa klastry/grona.

8. Teorie menedzerskie podkreslaja, iz we wspotczesnych przedsigbior-
stwach wystepuje zjawisko oddzielenia wiasnosci od zarzadzania.

9. Za miar¢ wielkosci przedsigbiorstwa przyjmuje si¢ najczgsciej liczbe za-
trudnionych pracownikow, warto$¢ produkcji sprzedanej czy tez war-
tos¢ zaangazowanego kapitatu.

10. Zadanie producenta polega na takim wyborze kombinacji naktadow na
produkcje¢ 1 efektéw z produkcji, aby réznica migdzy przychodami i na-
kfadami byta dodatnia i mozliwie maksymalna.

Zadanie 2

Wskaz prawidlowe odpowicdzi:

l.

Koszty transakcji obejmuja:

a. koszty gromadzenia informacji o analizowanych alternatywach
dziatania,

b. koszty kontroli i egzekwowania praw wlasnosci do zasobow,

c. koszty negocjowania, kontrolowania i egzekwowania umow z inny-
mi podmiotami,

d. wszystkie odpowiedzi sa poprawne.

Przykladem klastrow moga by¢:

a. wloskie klastry obuwia skorzanego,

b. kalifornijski klaster win,

c. klaster przemystu filmowego Hollywood,
d. wszystkie odpowiedzi sa poprawne.

Jak wynika z rekomendacji Komisji Europejskiej, za male przedsigbior-
stwo uznaje si¢ firme zatrudniajaca od:

a. 0do 49 osdb,

b. 50 do 250 osdb,

c. od 0 do 249 osob,

d. Zzadna z odpowiedzi nie jest prawidlowa.

Ktore z ponizszych teorii funkcjonowania przedsigbiorstwa zalicza si¢

do teorii menedzerskich:

a. maksymalizacja stopy wzrostu pod warunkiem osiggnigcia pewnego
minimum zysku,

b. ograniczenie ryzyka i redukcja niepewnosci,

c. maksymalizacja wielkosci sprzedazy,

d. wszystkie odpowiedzi sa prawidlowe.
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Zadanie 3
Do podanych terminow dopasuj odpowiednie definicje:
Terminy:

1. Kooperacja przedsigbiorstw ...

2. Korzysci skali ...

3. Aktywa przedsigbiorstwa ...

4. Klastry/grona ...

5. Koszty alternatywne ...

6. Korporacja ...

Definicje:

a. ... to wszystkie przedmioty materialne i niematerialne stanowiace
wlasnos¢ przedsigbiorstwa (np. gotowka, wystawione rachunki, za-
pasy, urzadzenia, nieruchomosci, prawa patentowe).

b. ... to podejmowanie dziatan wzajemnie zgodnych 1 uzupemiajacych
si¢, majacych pozytywne znaczenic z punktu widzenia ich wptywu
na realizacjg celow.

C. ... to odmiana sieci mi¢gdzyorganizacyjnej wystgpujaca w okreslonej
lokalizacji geograficznej, w ktorej bliskie sasiedztwo firm i
instytucji zapewnia istnienie pewnych rodzajéw wspodlnoty oraz
zwigksza czgstotliwo$¢ 1 znaczenie interakcji.

d. ... to koszty zwiazane z utrata korzysci zastosowania danych zaso-
bow w innej dzialalnosci gospodarcze;.

e. ... to zmiany wystgpujace w wielkosci produkcji, gdy wszystkie
czynniki produkcji sa zmieniane proporcjonalnie, przy nie zmienio-
nej metodzie produkc;i.

f. ... to forma organizacji przedsigbiorstwa bgdacego wlasnoscia wie-
lu indywidualnych posiadaczy akcji.

Zadanie 4

Firma X dziata na rynku o niedoskonatej konkurencji. Akcje firmy sa bardzo
rozproszone migdzy poszczegolnych udziatlowcdw, a zyski od kilku juz lat - rela-
tywnie niskie. Przeprowadzone analizy wykazaly, ze gldwna slaboscia firmy X
jest nieodpowiednie zarzadzanie. Pokazaly rowniez, ze warto$¢ majatku trwatego
firmy jest duzo wyzsza od rynkowej wyceny spotki. Czy w zwiazku z powyz-
szym, firma jest atrakcyjnym obiektem do przejgcia przez obce grupy kapitatowe?
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Zadanie 5

Inwestorzy rozwazaja mozliwos¢ lokaty swoich kapitatow w fabryke samo-
chodow zlokalizowana w Chinach lub w Nigerii. Koszty i produkcja sa w obu
krajach jednakowe, lecz w Nigerii istnieje mozliwo$¢ wybuchu wojny domowe;.
W ktérym kraju ceny samochodéw begda prawdopodobnie wyzsze i gdzie osta-
tecznie inwestorzy zdecyduja si¢ na lokatg¢ kapitatu? Odpowiedz uzasadnij.

Zadanie 6
Rozwiaz krzyzowke. Litery w zakreslonej kolumnie utworza hasto.

Poziomo:
1. Jedna z form organizacji gospodarczej; 2. Papier wartosciowy, nie dajacy na-
bywcy prawa glosu na walnym zgromadzeniu; 3. Rozdysponowanie zasobow
migdzy rozne cele; 4. Bardziej efektywny niz suma pracownikdéw pracujacych
pojedynczo; 5. Zwrdcit uwage na znaczenie kosztow transakcyjnych; 6. Rodzaj
spotki stanowiacej wlasno$¢ co najmniej dwoch wspolwlascicieli (osob fizycz-
nych), ktérzy solidarnie i w petni odpowiadaja za zobowiazania firmy; 7. W po-
czatkach XX wieku wprowadzit pojgcie okrggu przemystowego; 8. Sa tworzone
przez przedsigbiorstwa i dotycza powiazan technologicznych oraz produkcyjnych;
9. Papier wartosciowy o wigkszym stopniu ryzyka dla nabywcow;
10. Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach 1 zwigzanych z nimi instytucji, konkurujacych migdzy soba, ale tez ze
soba wspotpracujacych.

2.
3.
4.
5.
6 B
7.
8.
9
10. ]
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Odpowiedzi

Zadanie 1
| - falsz, 2 - prawda, 3 - falsz, 4 - falsz, 5 - prawda, 6 - prawda, 7 - prawda, 8 - prawda,
9 - prawda, 10 - prawda.

Zadanie 2
1-d,2-d,3-¢,4-a.

Zadanie 3
1-b,2-¢,3-a,4-¢,5-d,6-1

Zadanie 4

Ze wzgledu na to, ze warto$¢ majatku trwatego spotki jest wyzsza niz jej rynkowa
wycena, a potencjalne mozliwosci osiggnigcia wysokich zyskow - duze, firma jest atrak-
cyjnym obiektem dla obcych grup kapitatowych.

Zadanie 5

Pomimo iz koszty i produkcja sa w obu krajach identyczne, to ceny samochodow
beda wyzsze w Nigerii. Decyzja o lokalizacji inwestycji bedzie zalezata przede wszyst-
kim od sktonnosci inwestora do podejmowania ryzyka.

Zadanie 6
1 - korporacja, 2 - obligacja, 3 - alokacja, 4 - zespdl, 5 - Coase, 6 - partnerska,
7 - Marshall, 8 - sieci, 9 - akcja, 10 - klaster.

Hasto: kooperacja.
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