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i POJECIE WSPOLDZIALANIA

Potocznie wspoldziatanie

to dziatanie, pracowanie wspolnie
z kims, pomaganie komus

w jakiejs dzialalnosci.



i POJECIE WSPOLDZIALANIA c.d.

Wspotdziatlanie to wilasciwosc¢
kazdego zorganizowanego
dziatania ludzi.



:ﬁOJZ;'C_/'E ...... .

Wspotdzialanie przynosi korzysc
niezaleznie od jego zakresu, form
I natezenia oraz od tego, czy
dotyczy nieformalnych zwigqzkow
miedzy organizacjami, jak i
scistych powiazan w ramach
partnerskiej wspotpracy.



iPOJECfE ...... .

Dwa rodzaje wspotdziatania, tj.:

1) wspolpraca, czyli dziatania
Zwigzane z nastawieniem
kooperatywnym oraz z
oczekiwaniem wzajemnosci;



:ﬁOJECfE ...... .

2. konfrontacja, czyli dziatania
polegajace na rywalizacji lub
walce, przybierajqce w praktyce
rozne formy konkurowania.



i PRZESEANKI WSPOEDZIALANIA

Atrybutem kazdej organizacji
jest okreslony poziom
zdolnosci do
wspotdziatania.



i PRZESEANKT ...

Dzieki niej w sposob bardziej
skuteczny i bardziej
ekonomiczny mogaq byc¢ osiqgane
cele, ktorych realizacja w
pojedynke bytaby niemozliwa
lub trzeba by przeznaczyc
znacznie wiecej sit i srodkow.



i PRZESEANKT ...

W strone wspotczesnych
organizacji kierowane sq coraz
wieksze oczekiwania. To
wywotuje ogromngq potrzebe
miedzyorganizacyjne]
wspotpracy.



i PRZESEANKT ...

Pozwala ona bowiem
przekraczac granice
organizacji, a coraz czesciej
nawet granice sektorow.



WSPOLDZIALANIE
i MIEDZYORGANIZACYINE

Coraz wiekszego znaczenia
nabiera wspotdziatanie
miedzy organizacjami.



i WSPOtDZIALANIE ...

Wspotdziatanie w grupie
przedsiebiorstw ma na celu
konkurowanie, tyle ze z
przedsiebiorstwami spoza
danej grupy.



WSPOLDZIALANIE ...
Zistoty organizacji publicznych
wynika obligatoryjnosc
wspotdziatania z innymi
organizacjami.




i WSPOtDZIALANIE ...

Podobnie jest w przypadku
organizacji pozarzadowych,
ale z tym, ze (teoretycznie)
decyzje o wspotdziataniu z
innymi organizacjami sq
catkowicie dobrowolne i
niezalezne.



i WNIOSKT ...

1. Warunki, w ktorych
wspoiczesne organizacje
realizujq swoje cele, zmuszajq
je do wchodzenia w relacje
oparte zarowno na
konkurencji, jak i
wspotdziataniu.



i WNIOSKI ...

2. Wspotdziatanie
miedzyorganizacyjne mozna
uznac za niedoceniany
instrument zarzadzania
wspotczesnymi organizacjami.



i Dziekuje za uwage.
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